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Au sein de la SNCF — 1985-2003

Ingénierie pédagogique (1987) : FAO pour formation a la sécurité ferroviaire

Adjoint chef de gare de la gare de Lyon (Paris) (1988) : responsable des travaux
Chargée d’études marketing (1988-1989) : réalisation d’études marketing —élaboration
des documents d’orientation stratégique sectoriels

Responsable du contrdle de gestion des activités FRET et SERNAM de la SNCF
(1990-1993) : Avec création de I'activité et formation des acteurs de la direction au
management stratégique et au contréle de gestion (ingénierie pédagogique et animation
de la formation)

Responsable du contréle de gestion de la Région de Toulouse (1993-1996) : Création
de contrats clients-fournisseurs et de contrats d’objectifs - Tableaux de bord - Prospective
Responsable contrdle de gestion de I'activité infrastructure (Région de Nantes)
(1997-1998) : Avec mise en place sur le plan conceptuel et managérial du contréle de
gestion d’une activité régionale et animation de formations au reporting stratégique
Responsable stratégie de I’activité infrastructure (Nantes) (1998-2003) : assistance a
la maitrise d’ouvrage
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Aligner la stratégie de I'entreprise toutes les activités
son management et sa culture

La valorisation de I’histoire comme ressource au service de la
stratégie, du management et de la communication
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Accompagnement collectif & réalisation de documents de communication appuyés
sur I’histoire : management et motivation — problématiques avec différentes parties
prenantes de la structure — Identification des fondamentaux culturels et des valeurs de la
structure [YPREMA..]

Ecriture de I’histoire :

D’entreprises [Tanguy, Dourmap, Agencement Paul Champs, Yves Prigent SA, YPREMA, Le Calvez...]
D’associations [Fédération du Batiment du Finistére ; Club d'entreprises Entreprendre en Pays de
Landerneau-Daoulas et de ses relations avec les collectivités locales]

De communes [Ploudaniel, Bodilis, Le Drennec, Plouguerneau]

D’une école d’ingénieurs ['ENIB]

L’accompagnement de projets complexes

L’accompagnement de startups, en tant que membre de Réseau Entreprendre Bretagne

Co-accompagnement de projets complexes [expérimentation du télétravail au Conseil Général du
Finistere — Démarche qualité a Sagemcom...]

La réflexion pratique sur les problématiques RH et management, en tant
que membre de la Commission RH de Produit en Bretagne

La conception et 'animation de formations (maitrise des conflits, technique
d’interview, recherche documentaire, rédaction de documents...)
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